
中國的法律專業人士就業市場蓬勃發展，

許多台灣的法律專業人士也將到中國企業任

職納入職涯規畫。本文謹介紹近年觀察到法

律從業人員在中國企業內任職比較常見的企

業法務、企業合規官與董事會秘書等崗位。

一、企業法務

企業法務是律師職業生涯發展的選項之

一，企業因組織型態與部門分工不同，法務

扮演的職能也有差異。法務部門的最高主

管，在中國常見到不同的職稱，例如總法律

顧問、法律總顧問、首席法務官或法務總監

等。

企業法務的工作內容含括律師業務熟悉的

各項非訟、訴訟業務，近期發展可參考中國

TCL集團法務高管的談話：「在中國，法務部

作為獨立一級部門的情況仍非普遍，如很多

公司把法務設在行政中心或總裁辦下面，也

有一些公司由人力資源或財務分管法務，這

些都不利於法務獨立發揮其職能。另外，法

務的資源配置從人員到預算也都比較窘迫。

法務的聲音和意見也還未成為公司決策的重

要組成部分。但不可否認，中國公司法務的

地位和受重視程度在逐漸提升，越來越多的

公司開始意識到法務的重要性」2，中國企業

法務扮演的角色會越來越重要，市場上也有

更多機會讓台灣的法律人與律師們來挑戰。

二、企業合規官

企業的合規工作也常見由法律專業背景的

專業人士來擔任。合規崗位的最高主管職

稱，通常稱呼為首席合規官，在台灣比較相

近的職稱應是法遵長或法令遵循主管。

合規工作在企業中扮演的角色越來越重

要，中國人力資源社會保障部會同相關單位

在2021年3月18日正式將“企業合規師”納

入《中華人民共和國職業分類大典》3。自

此，“企業合規師”也是官方認證的新職
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註4：〈中国中 召 2022年度法治工作 暨“合 管理 化年”工作推 〉，載於：
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http://www.farennews.com/finance/content/2022-05/16/content_8717959.html（最後瀏覽日
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業，將在規範企業投資經營行為、注重環境

保護、履行社會責任、提高企業競爭軟實力

等方面發揮積極作用。

2022年也是中國國務院國資委召開會議談

話中的中央企業“合規管理強化年”4，並在

《中央企業合規管理辦法徵求意見》提出將合

規管理納入考核，強化違規追責力度5。另外

正在進行推動試點的涉案企業合規改革6，最

高人民檢察院已經要對全面推開改革試點工

作作出具體部署，也體現了合規工作的價值。

同時，更有律師轉換跑道至企業內任職

時，率先宣示“合規大於一切，包括IPO”7，

也顯示合規工作的重要。

整體而言，企業合規崗位與法律專業相

關，可以作為律師職業生涯考量的跑道之

一，就業市場仍存在人才缺口8。企業合規崗

位的薪資水準，可以在相關的薪酬調查報告

中查找到參考數據9。

三、董事會秘書

董事會秘書也是常見由法律專業背景人士

出任的崗位，職稱常見簡稱為董秘，在台灣

比較相近的職稱應是公司治理主管。

董秘通常是上市公司與證券交易所之間的

指定聯絡視窗，負責上市合規工作，職掌範

圍可能包含對外資訊披露、投資人關係管理

等工作項目。

董秘的工作內容會因為不同公司董事會或

個別董事的要求而有差異，對接不同的證交

所也會有不同要求，像是中國本身有北京、

上海、深圳與香港等多個交易所，或是海外

掛牌、雙邊掛牌等不同型態，董秘也會因而

需要熟悉雙邊或多邊規範。

上市公司董秘的薪酬會在年報中披露，可

以在相關新聞或報告中找到薪資水準參考數

據10。

四、跨界與決策

法務、合規與董秘這幾個崗位也常見相互

兼任的情形，像是《國有企業法律顧問管理

辦法》規範企業法律顧問應對所提出的法律

意見、起草的法律文書以及辦理的其他法律
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事務的合法性負責，亦應參與企業重大經營

決策，保證決策的合法性，並對相關法律風

險提出防範意見11，亦即企業法律工作本身就

包含法務與合規。在相關報導中，可看到總

法律顧問同時擔任首席合規官12、或同時擔任

集團合規官13，或同時擔任董事會秘書14，都

是常見的職務安排。

除了法律專業本身較為相關的法務、合

規、董秘等崗位外，也有律師同道跨界其他

領域，像是從法務總監跨界擔任人力資源主

管同時分管法務工作15，或是從律所合夥人

轉任至企業擔任財務長16。也有法務突破職

場天花板，職涯由律師、法律一路高升到決

策崗位的總裁與董事長17。法務出身也可以

承擔業務運營和管理的職責18，或是在集團

內孵化出新的運營單位，並擔任董事長與首

席執行官19。

五、結語

法律工作沒有疆界，到中國企業內擔任法

務、合規或董秘等崗位都是與法律專業相關

且可以考量的發展途徑。勇於跨界更是充滿

無限可能，除了兼任不同部門職掌外，也有

許多不同的產業板塊可嘗試20。法律工作跟

法律專業一樣，值得持續努力奮鬥，本文謹

分享網路新聞報導與觀察到的心得，希望對

有興趣至中國發展的法律專業人士們可以有

所幫助。
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