
要好好帶個實習律師，真是件非常耗費心

力與時間的事。

五個月時間轉眼即過，但從「完全不會」

到「能獨立作業」，指導律師要指導的事太

多。

不僅「專業上」的看卷、研究案情、檢索

資料、審閱及修改文件、寫狀、開庭準備、

出庭陳述及調解（談判）、閱卷、現場履勘

或執行、聯繫法院、對造及當事人等等，都

要一一具體指導，一邊親自示範做，一邊提

供練習機會，還有檢視錯誤適時修正並提醒

從中學習經驗。

另一方面，還有很多「技術上」的裝訂文

件及書狀、傳真及影印、遞狀及郵寄、向各

行政機關申請資料、事務所基本行政管理、

與指導律師討論、開會等庶務，也必須教會

實習律師。

此外，如何培養案源、向客戶開價，尤其

在案件量與案件品質間尋求平衡點，如能在

實習期間也學到些經驗，則是更好。

以上各點提到的項目，各自又可以延伸出

很多必須要學習的內容。

「每個作法、步驟、工序安排」都有其背

後目的，而我們總要在一邊「細心」實作

中，一邊「用心」思考為什麼要如此做，進

而能舉一反三、培養彈性應變、正面解決問

題、適當閃躲難題的能力。

基本上「實習」目標，應以「一人事務

所」（連行政秘書也沒有）作為假想模式。

一個人扛把槍就上戰場，該具備那些生存技

能？這些應該都是實習要學會的！

簡單說，我向來的意見都是：所有大大小

小事情，在「律師實習期間」我們都要學，

而且應該紮實地、盡量徹底地學，當然連

「秘書做些什麼」、「去郵局怎麼寄東西」

也要學會。

身為實習律師，不只要學習「如何分析卷

證」、「如何出庭陳述」、「如何查閱資

料」、「如何協助老闆」、「如何接觸客

戶」、「如何與法院、行政機關互動」、「老

闆（指導律師）每個案件如何報價、報價時考

量什麼因素」等核心律師專業上技能。

同樣重要地，所有看似非常技術性、日常

例行性的事務，包括「如何排除影印機故

障」、「如何收發傳真」、「如何管理電子

郵件」、「如何客戶檔案分類夾」、「如何

正確整理卷宗」、「如何裝訂、影印書狀、

證物」、「如何製作存證信函」，以及「所

律師實習究竟要學些什麼？
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有老闆交辦給你的大小事項，如何盡可能有

效率、有條理地、力求完美地完成？」，也

通通都是實習期間應該要學會的基本技能。

理由非常簡單，正因為未來的律師職場上

充滿各種競爭挑戰、不確定性，因此「新進

律師」必須抱持著「隨時可能被事務所（老

闆）開口fire」、「老闆要求改變受僱為合署

模式」，從而必須注定「展翅單飛獨立執

業，沒有任何人會從旁協助，只能自己單槍

匹馬上戰場」的心理準備！

很久以前，有位來法服諮詢的大學生問我

說：雙掛號，是掛號寄兩次嗎？從此以後，

我就把「怎麼寄信」也列入實習要教的。

其實，看似基本的郵寄問題，裡面也暗藏

很多律師間相互鬥法的玄機。

實習期間要學習的，就是訓練自己踏入

「律師職場叢林」的最基本執業技術能力。

最後，使用桌機或筆電的word、excel、ppt

等作業軟體應該也是基本技能，這個在面試

時就會釐清。因為實習期間一直用手機編寫

書狀，可能會影響精準勾稽卷證。
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