
「合夥經營事業」非常容易發生法律糾

紛。

一來，生意做得好，就會有人（股東，通

常掌控財務者）想「整碗端走」，因此感情

生變，鬧到拆夥糾紛。二者，生意做不好，

或持平苦撐，需要大家拿錢出來補，就會有

人拒絕、阻擾，一樣發生糾紛。

再者，時間拉長，就是會有「情事變更」

的問題，每個股東或有自己的財務投資規

劃，或因自己經濟條件變動，都會改變「合

夥初衷」。

關於合夥這件事，起碼要有個「合夥契

約」（基本架構），至少包括：(1)出資股東

基本資料。(2)每人出資比例及分工（研發、

行銷、財務、會計、網路、營運、生產、人

資、法務、總務等）。(3)對外交涉簽約代表

權。(4)股東兼員工之薪資計算、股東獲利分

配條件及模式。(5)股東內部決策機制、歧見

化解機制。(6)退夥條件、股份收購條件。(7)

合夥股東查閱財務帳冊、定期開會等權利、

(8)其他特殊事項（如智慧財產權歸屬及授

權）。

然而，上面這個「基本架構」只是最底層

的框架，從合夥長久運作順暢的角度，我們

應該還需要「更加務實」一點。

我們永遠要謹記一點：信任「制度」，而

不是信任「人性」。因為世界上的任何「親

情、愛情、友情、感情、癡情」，在金錢魔

力面前，經常禁不起誘惑及考驗。

所謂「制度」，就是「合夥契約」、「公

合夥事業的關鍵思維
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司組織」、「信託架構」、「擔保機制」、

「融資協議」……等等各種可供運用的法律

工具。這些法律工具的單獨、組合、混合的

運用，目的就在於：促使「合作經營順

暢」，排除「人性丕變作亂」，控制「人性

危害組織風險」，維持「權力平衡穩定」，

進而確保「經營目的達成」。

甚至，不是合夥開始，大家簽了契約、設

立公司，「法律風險控制」就結束、完美

了。在整個事業的經營過程中，一旦事業進

入另一個階段、利益狀態，比如：財務轉虧

為盈、擴大經營投資、新增戰略夥伴、研發

產品轉型等等，前面說的「法律架構」就需

要一併滾動檢討、調整、補充、修正、精

進。

希望有志經營事業的朋友們，都能找到事

業好夥伴，並擁有良善機制去管理自己的事

業，不會成為另一個Andy。
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